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 Αναλυτικό report ςυμπεραςμάτων από τθν αποτφπωςθ  

τθσ επιχειρθματικισ γεωγραφίασ τθσ Φκιϊτιδασ 

(Βάςει τθσ παρουςίαςθσ/αποτφπωςθσ «Χαρτογραφϊντασ τθν Επιχειρθματικότθτα τθσ Φκιϊτιδασ» 

του Επιμελθτθρίου, με δεδομζνα μθτρϊου 10.092 ενεργϊν επιχειριςεων, 7 Διμων και τάςεων 

5ετίασ).  

1) Σι «λζνε» τα δεδομζνα με μια ματιά (Executive summary) 

1. Η Φκιϊτιδα ζχει ανκεκτικότθτα (αρικμθτικά), όχι κωράκιςθ (ποιοτικά/δομικά). Το 

επιχειρθματικό οικοςφςτθμα μεγαλϊνει ςε πλικοσ (κετικό ιςοηφγιο 2020–2025), αλλά 

παραμζνει πολφ μικροφ μεγζκουσ, με ιςχυρι ςυγκζντρωςθ ςε εμπόριο–υπθρεςίεσ και 

υψθλι ζκκεςθ ςε κόςτοσ/εργαςία/ρευςτότθτα.  

2. Η παραγωγικι βάςθ δεν ζχει «γυρίςει» προ κρίςθσ. Η παρουςίαςθ δείχνει ότι θ 

ανάκαμψθ είναι μερικι ανάκτθςθ απωλειϊν (όχι επιςτροφι ςτθν κανονικότθτα), με το 

ΑΕΠ/τοπικι οικονομία να κουβαλά ακόμα «ουλζσ» τθσ περιόδου 2008–2023.  

3. Σο κφριο “ςχιμα” τθσ οικονομίασ είναι: Τπθρεςίεσ (55%) – Εμπόριο (27%) – Μεταποίθςθ 

(17%). Αυτό ςθμαίνει ότι θ ανάπτυξθ κα ζρκει είτε από αναβάκμιςθ υπθρεςιϊν 

(ποιότθτα/εξωςτρζφεια/τεχνολογία), είτε από ενίςχυςθ μεταποίθςθσ και διαςφνδεςθ με 

logistics/αγροδιατροφι/ενζργεια.  

4. Η γεωγραφία δεν είναι ομοιόμορφθ: κάκε Διμοσ ζχει «μίγμα» και διαφορετικζσ ανάγκεσ 

πολιτικισ (π.χ. Δομοκόσ με ιςχυρό αποτφπωμα ενζργειασ, Καμ. Βοφρλων/Στυλίδασ με 

υψθλι φιλοξενία–εςτίαςθ).  

5. Η πολιτικι πρζπει να ςτοχεφςει ςτθ μεγζκυνςθ: λιγότερεσ “πολλζσ πολφ μικρζσ” και 

περιςςότερεσ βιϊςιμεσ, παραγωγικζσ, εξωςτρεφείσ επιχειριςεισ (όπωσ καταλιγει και θ 

ίδια θ παρουςίαςθ ςτισ «Προτεραιότθτεσ»).  

2) Δομι επιχειρθματικότθτασ: τι ςθμαίνει πρακτικά 

2.1 Κλαδικι κατανομι (ςφνολο Νομοφ) 

 Τπθρεςίεσ: 55% (5.580 επιχειριςεισ) 

 Εμπορικό: 27% (2.753 επιχειριςεισ) 

 Μεταποίθςθ: 17% (1.753 επιχειριςεισ)  

΢υμπζραςμα: 

 Η Φκιϊτιδα είναι «βαριά» ςε δραςτθριότθτεσ που επθρεάηονται άμεςα από κατανάλωςθ, 

εποχικότθτα, κόςτοσ ενζργειασ/ενοικίων, διακεςιμότθτα προςωπικοφ. 
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  Η μεταποίθςθ είναι ςθμαντικι (17%), αλλά για να γίνει μοχλόσ ειςοδιματοσ χρειάηεται 

πολιτικι αλυςίδων αξίασ (προμθκευτζσ, πιςτοποιιςεισ, εξαγωγζσ, βιομθχανικζσ 

ηϊνεσ/υποδομζσ, ενζργεια). 

2.2 Νομικι μορφι: “πολλζσ πολφ μικρζσ” 

 Ατομικζσ: 70% 

 ΙΚΕ: 9,1% 

 ΟΕ: 8,7% 

 ΕΕ: 5,7% 

 ΑΕ: 4,3% 

 ΕΠΕ: 1,8% 

 Άλλεσ: 0,4%  

΢υμπζραςμα: 

 Κυριαρχεί θ αυτοαπαςχόλθςθ/μικροεπιχειρθματικότθτα → χαμθλι κεφαλαιακι βάςθ, 

δυςκολία πρόςβαςθσ ςε χρθματοδότθςθ, περιοριςμζνθ δυνατότθτα επενδφςεων ςε 

τεχνολογία/ανκρϊπουσ/εξαγωγζσ. 

 Άρα το «αναπτυξιακό ςτοίχθμα» δεν είναι μόνο να ανοίγουν νζεσ επιχειριςεισ, αλλά να 

μεγαλϊνουν και να επιβιϊνουν. 

3) Επιχειρθματικι δθμογραφία (2020–2025): ανάπτυξθ ςε πλικοσ, ερϊτθμα ςτθν ποιότθτα 

 Νζεσ εγγραφζσ 2020–2025: 3.362 

 Διαγραφζσ 2020–2025: 1.580 

 Κακαρό ιςοηφγιο: +1.782  

Σι ςθμαίνει αυτό: 

 Υπάρχει επιχειρθματικι κινθτικότθτα και διάκεςθ για ίδρυςθ/επανεκκίνθςθ. 

 Όμωσ θ παρουςίαςθ υπογραμμίηει ότι το βαςικό ςυμπζραςμα είναι «Ανκεκτικότθτα αλλά 

όχι κωράκιςθ»: αν δεν αλλάξει το “μοντζλο”, το ςφςτθμα μζνει ευάλωτο ςε νζο ςοκ 

(ενζργεια/ηιτθςθ/εργαςία/χρθματοδότθςθ).  

4) Η “γεωγραφία” ανά Διμο: διαφορετικά μίγματα, άρα διαφορετικζσ πολιτικζσ 

Η παρουςίαςθ δίνει ςυγκριτικό πίνακα βαςικϊν κλάδων ανά Διμο (μερίδιο % ανά Διμο):  
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 4.1 Κοινόσ πυρινασ: Εμπόριο παντοφ (20%–27%) 

 Λαμιζων 26%, Αμφίκλειασ 24%, Δομοκοφ 20%, Καμ. Βοφρλων 24%, Λοκρϊν 26%, 

Μακρακϊμθσ 27%, Στυλίδασ 25%.  

΢υμπζραςμα: Το εμπόριο είναι «ο ςκελετόσ» τθσ τοπικισ οικονομίασ, αλλά ωσ κλάδοσ ζχει όριο 

ανάπτυξθσ χωρίσ: 

 ψθφιακό μεταςχθματιςμό, 

 ςυνεργαςίεσ/αλυςίδεσ, 

 logistics, 

 τουριςτικι/τοπικι κατανάλωςθ υψθλότερθσ αξίασ. 

4.2 Σουριςμόσ/Εςτίαςθ – Φιλοξενία: ζντονα χωρικά άνιςο 

 Λαμιζων 11% (χαμθλότερο) 

 Αμφίκλειασ 20% 

 Δομοκοφ 13% 

 Καμ. Βοφρλων 24% 

 Λοκρϊν 18% 

 Μακρακϊμθσ 18% 

 Στυλίδασ 24%  

΢υμπζραςμα: Οι παραλιακοί/τουριςτικοί πόλοι (Καμ. Βοφρλων, Στυλίδα) ζχουν διπλάςια ζνταςθ 

φιλοξενίασ από τθ Λαμία. Άρα: 

 κζλει χωρικά ςτοχευμζνθ ςτρατθγικι (destination management, υποδομζσ, ποιότθτα, 

επιμικυνςθ ςεηόν), 

 και διαςφνδεςθ του τουριςμοφ με προϊόν/μεταποίθςθ/εμπειρίεσ. 

4.3 Μεταποίθςθ: ιςχυρότερθ ςε Δομοκό & Μακρακϊμθ (13%) 

 Λαμιζων 9%, Αμφίκλειασ 12%, Δομοκοφ 13%, Καμ. Βοφρλων 8%, Λοκρϊν 11%, 

Μακρακϊμθσ 13%, Στυλίδασ 9%.  

΢υμπζραςμα: Υπάρχει «χϊροσ» για βιομθχανικό/μεταποιθτικό άξονα (ιδίωσ εκεί που ιδθ υπάρχει 

βάςθ), αλλά απαιτεί: 

 γθ/υποδομζσ/ενζργεια, 
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  εργατικό δυναμικό, 

 χρθματοδότθςθ επενδφςεων, 

 προγράμματα εξωςτρζφειασ. 

4.4 Ενζργεια: πολφ ιςχυρι ςυγκζντρωςθ ςτον Δομοκό (30%) 

 Λαμιζων 7%, Αμφίκλειασ 10%, Δομοκοφ 30%, Καμ. Βοφρλων 6%, Λοκρϊν 4%, Μακρακϊμθσ 

11%, Στυλίδασ 5%.  

΢υμπζραςμα: Ο Δομοκόσ είναι ειδικι περίπτωςθ/cluster. Αυτό είναι ευκαιρία (επενδφςεισ, 

αλυςίδα υπεργολάβων, τεχνικά επαγγζλματα) αλλά και κίνδυνοσ αν θ ανάπτυξθ είναι 

“μονοκαλλιζργεια” ι αν δεν αφινει τοπικό αποτφπωμα (κζςεισ εργαςίασ, προμικειεσ, φόροι, 

εταιρικι ευκφνθ). 

5) Χρθματοδοτιςεισ (Ε΢ΠΑ/πόροι): ποφ πάνε, τι δείχνει θ αποτελεςματικότθτα 

Η παρουςίαςθ δείχνει τθ ροι χρθματοδότθςθσ ΕΣΠΑ ςτθ Φκιϊτιδα και ανά κλάδο.  

5.1 Ανά περίοδο (ζνδειξθ μεγζκουσ και ωρίμανςθσ) 

 Στο ΕΣΠΑ 2014–2020 εμφανίηεται πολφ υψθλότεροσ όγκοσ πιςτοποιθμζνθσ δαπάνθσ ςε 

ςχζςθ με το 2021–2027 (που είναι ακόμθ ςε φάςθ υλοποίθςθσ/ωρίμανςθσ).  

΢υμπζραςμα: Το κρίςιμο δεν είναι μόνο να «υπάρχουν εργαλεία», αλλά: 

 να αυξθκεί θ ικανότθτα απορρόφθςθσ, 

 να μειωκεί ο χρόνοσ από ζγκριςθ ςε πιςτοποίθςθ, 

 να κατευκυνκοφν πόροι ςε επενδφςεισ παραγωγικότθτασ (όχι μόνο επιβίωςθσ). 

5.2 Ανά κλάδο (πιςτοποιθμζνθ δθμόςια δαπάνθ & ωφελοφμενοι) 

 Τπθρεςίεσ: 10.532.774 € – 762 ωφελοφμενοι 

 Μεταποίθςθ: 3.786.275 € – 111 ωφελοφμενοι 

 Εμπόριο: 2.939.772 € – 247 ωφελοφμενοι 

 Εςτίαςθ: 2.496.126 € – 294 ωφελοφμενοι 

 Σουριςμόσ: 1.679.449 € – 68 ωφελοφμενοι  

΢υμπζραςμα πολιτικισ: 

 Μεγάλο μζροσ τθσ ενίςχυςθσ «ακουμπά» υπθρεςίεσ (εφλογο λόγω πλικουσ). 
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  Ο τουριςμόσ ζχει χαμθλι πιςτοποιθμζνθ δαπάνθ και λίγουσ ωφελοφμενουσ → είτε 

μικρότερθ βάςθ/επενδφςεισ, είτε εμπόδια (ωριμότθτα φακζλων, αδειοδοτιςεισ, ίδια 

ςυμμετοχι). 

 Η μεταποίθςθ ζχει υψθλότερθ δαπάνθ ανά ωφελοφμενο → δείχνει ότι όταν γίνεται 

επζνδυςθ, είναι πιο «βαριά» (capex). Εκεί χρειάηεται ςτοχευμζνθ μόχλευςθ. 

6) Κλάδοι με δυναμικι νζων ιδρφςεων (2023–2025): ποφ «τρζχει» θ αγορά 

Top ομάδεσ νζων ιδρφςεων (ςφνολο 997 για τουσ ςυγκεκριμζνουσ κλάδουσ):  

 Χονδρικό & Λιανικό Εμπόριο: 238 (69, 61, 108) 

 Σζχνεσ/Διαςκζδαςθ/Ψυχαγωγία: 216 (35, 73, 108) 

 Κατάλυμα & Εςτίαςθ: 191 (34, 66, 91) 

 Μεταφορά & Αποκικευςθ: 131 (34, 44, 53) 

 Ενζργεια (θλεκτρικό ρεφμα/αζριο/ατμόσ/κλιματιςμόσ): 118 (69, 23, 26) 

 Άλλεσ δραςτθριότθτεσ παροχισ υπθρεςιϊν: 103 (34, 22, 47)  

Ανάγνωςθ: 

 Η αγορά ιδρφει κυρίωσ εμπορικζσ και καταναλωτικζσ δραςτθριότθτεσ, αλλά και logistics 

(μεταφορά/αποκικευςθ) που είναι ςτρατθγικόσ κλάδοσ για τθ κζςθ τθσ Φκιϊτιδασ. 

 Η «ζκρθξθ» ςε τζχνεσ/ψυχαγωγία και εςτίαςθ υποδθλϊνει μετατόπιςθ ςτθν οικονομία 

εμπειρίασ, αλλά και κίνδυνο υπερπροςφοράσ/χαμθλϊν περικωρίων αν δεν αναβακμιςτεί θ 

ποιότθτα. 

7) Κίνδυνοι που πρζπει να μπουν ςτο τραπζηι (Risk register) 

Οι κίνδυνοι δεν είναι κεωρθτικοί· “κουμπϊνουν” πάνω ςτθ δομι (μικρό μζγεκοσ + 

υπθρεςίεσ/εμπόριο + χωρικι ςυγκζντρωςθ): 

1. Κίνδυνοσ “πολλϊν μικρϊν/εφκραυςτων”: 70% ατομικζσ → υψθλι κνθςιμότθτα ςε ςοκ 

(ενζργεια, ηιτθςθ, επιτόκια).  

2. Εξάρτθςθ από κατανάλωςθ & εποχικότθτα (εμπόριο, εςτίαςθ, ψυχαγωγία): οι κλάδοι με 

τθ μεγαλφτερθ δυναμικι ιδρφςεων είναι και οι πιο «ευαίςκθτοι» ςε φφεςθ/κόςτοσ.  

3. Χωρικζσ ανιςότθτεσ/δφο ταχφτθτεσ: παραλιακοί τουριςτικοί πόλοι vs ενδοχϊρα vs 

ενεργειακόσ πόλοσ (Δομοκόσ). Αν δεν υπάρξει ενιαία ςτρατθγικι, δθμιουργοφνται “νθςίδεσ 

ανάπτυξθσ” χωρίσ διάχυςθ.  
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 4. Χρθματοδοτικό και επενδυτικό κενό (αναφζρεται ρθτά ςτα ςυμπεράςματα): χωρίσ 

ςτοχευμζνθ μόχλευςθ (τράπεηεσ/ταμεία/εγγυιςεισ) θ μεγζκυνςθ δεν κα γίνει.  

5. Δθμογραφία/ανκρϊπινο δυναμικό: ζλλειψθ εργατικϊν χεριϊν/δεξιοτιτων (αναφζρεται 

ςτισ προκλιςεισ). Αν δεν λυκεί, μπλοκάρει τουριςμό, μεταποίθςθ, logistics.  

6. Ρυκμιςτικό & αδειοδοτικό ρίςκο: ςυνεχείσ αλλαγζσ πλαιςίου, κακυςτεριςεισ, απϊλεια 

επενδφςεων (αναφζρεται ωσ πρόκλθςθ).  

8) Ευκαιρίεσ/μοχλοί ανάπτυξθσ (Opportunity map) 

Με βάςθ το “ποφ είμαςτε δυνατοί” και “ποφ υπάρχει δυναμικι ίδρυςθσ”, οι πιο κακαρζσ ευκαιρίεσ 

είναι: 

1. Μεταποίθςθ 2.0: ςτόχοσ όχι απλϊσ “περιςςότερεσ μονάδεσ”, αλλά αναβάκμιςθ 

(πιςτοποιιςεισ, αυτοματοποίθςθ, ενεργειακι αποδοτικότθτα, προϊόν υψθλισ αξίασ).  

2. Σουριςμόσ 12μθνοσ & εμπειρικόσ: οι Διμοι με 24% φιλοξενία/εςτίαςθ μποροφν να γίνουν 

πυρινεσ destination management με διαςφνδεςθ ςε τοπικι 

παραγωγι/γαςτρονομία/ιαματικό/υπαίκρου.  

3. Logistics & μεταφορζσ: θ δυναμικι νζων ιδρφςεων ςε μεταφορά/αποκικευςθ (131) δείχνει 

αγορά που κινείται. Θζλει υποδομζσ, κόμβουσ, διαδικαςίεσ, γθ.  

4. Ενζργεια ωσ “cluster με τοπικό αποτφπωμα”: ειδικά ςτον Δομοκό (30%). Η ευκαιρία είναι 

να ςτθκεί αλυςίδα τοπικϊν προμθκευτϊν/τεχνικϊν υπθρεςιϊν/εκπαίδευςθσ ϊςτε να 

μζνει ειςόδθμα ςτον τόπο.  

5. Ψθφιακι αναβάκμιςθ & AI ςτισ ΜμΕ: αναφζρεται ωσ απάντθςθ ςτισ προκλιςεισ 

(ςφγχρονεσ ψθφιακζσ υπθρεςίεσ/επζνδυςθ ςε AI). Μεγάλο “κζρδοσ παραγωγικότθτασ” για 

εμπόριο–υπθρεςίεσ.  

6. Σο Επιμελθτιριο ωσ “Κζντρο Δεδομζνων και Απόφαςθσ”: θ ίδια θ παρουςίαςθ δίνει το 

πλαίςιο “δεδομζνα και όχι εκτιμιςεισ” (Παρατθρθτιριο, διαςφνδεςθ ςυςτθμάτων). Αυτό 

είναι κεςμικό πλεονζκτθμα για να «κουμπϊςει» κοινι αναπτυξιακι ςτρατθγικι.  

9) ΢ε τι πρζπει να εςτιάςουμε τα επόμενα χρόνια (5 προτεραιότθτεσ που «δζνουν» με τα 

ευριματα) 

Οι προτεραιότθτεσ αυτζσ ευκυγραμμίηονται και με το slide «Προτεραιότθτεσ – Συηιτθςθ» τθσ 

παρουςίαςθσ:  

Προτεραιότθτα 1: Μεγζκυνςθ επιχειριςεων (core ςτόχοσ) 

 Στόχοι: ςυνεργαςίεσ, ςυγχωνεφςεισ, clusters, αφξθςθ κφκλου εργαςιϊν, εξαγωγζσ. 
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  Εργαλεία: mentoring, κουπόνια ψθφιακοφ/AI, προγράμματα εξωςτρζφειασ, κοινζσ 

προμικειεσ/ενζργεια. 

Προτεραιότθτα 2: Ενίςχυςθ μεταποίθςθσ & τουριςμοφ (όχι γενικά, αλλά χωρικά ςτοχευμζνα) 

 Μεταποίθςθ: Δομοκόσ–Μακρακϊμθ–(και όπου υπάρχει βάςθ) με υποδομζσ & 

χρθματοδότθςθ capex. 

 Τουριςμόσ: Καμ. Βοφρλων–Στυλίδα ωσ “flagships” + διαδρομζσ/εμπειρίεσ προσ ενδοχϊρα. 

Προτεραιότθτα 3: Πλαίςιο προςζλκυςθσ επενδφςεων (fast track τοπικά) 

 “One stop shop” για αδειοδοτιςεισ/γθ/υποδομζσ/εργαςία, με κοινι ομάδα Διμων–

Περιφζρειασ–Επιμελθτθρίου. 

Προτεραιότθτα 4: ΢τοχευμζνα χρθματοδοτικά εργαλεία (για το μικρό μζγεκοσ) 

 Μικροχρθματοδοτιςεισ/εγγυιςεισ/κεφάλαιο κίνθςθσ + εργαλεία για capex ςε 

μεταποίθςθ/τουριςμό/logistics. 

 Μετριςιμο KPI: αφξθςθ πιςτοποιθμζνθσ δαπάνθσ/ωφελοφμενων ςε κλάδουσ με ςτρατθγικό 

αποτφπωμα.  

Προτεραιότθτα 5: Διαςφνδεςθ εκπαίδευςθσ με τθν αγορά (λφςθ ςτο “ανκρϊπινο δυναμικό”) 

 Τοπικζσ ειδικότθτεσ: τεχνικά επαγγζλματα ενζργειασ, logistics, τουριςμόσ, ψθφιακζσ 

δεξιότθτεσ για ΜμΕ. 

10) Σελικό “μινυμα” ςτρατθγικισ  

Η Φκιϊτιδα δεν ςτερείται επιχειρθματικότθτασ (το ιςοηφγιο είναι κετικό), αλλά χρειάηεται 

μεταςχθματιςμό από: 

 ποςότθτα → ποιότθτα, 

 μικροκλίμακα → μεγζκυνςθ, 

 κατανάλωςθ → παραγωγικότθτα/αλυςίδεσ αξίασ, 

 αποςπαςματικζσ δράςεισ → χωρικά ςτοχευμζνθ ςτρατθγικι ανά Διμο/πόλο. 

 


